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81. %4- <#$(%-* +'A *-8&"'+# 3*"M-<%( &( (--' +( + <*&%&<+# )&*(% (%-3 %" 3*"2"%- -+*#5

l

($<<-((-( )"* ./!0F +'A +( +' -'+,#-* %" 4-#3 +AA*-(( ("<&-%5o( <$**-'% +'A )$%$*- 8#",+#
<4+##-'8-(D

@4- HI. &'<#$A-( ./!0R0"*- +'A ./!0R.B<4+'8-F A-(<*&,-A ,-#"CF %4+% C"*7 C&%4 %4-
T1GX A+%+(-%( %" ,- )-A-*+%-A E&+ ./!0D

>14*0# ?@ &6"#:.!16 0#50#(#2!.!1)2 )/ ;#9 #+#:#2!( )/ !"# A121:*: B1.-+# $%&'

./!0R0"*-
@4- $%&'C')0# 3*"E&A-( %4- 2-+'( %" A&(<"E-*F (4+*-F +<<-(( +'A *-R$(- A+%+ +'A
(-*E&<-(D @4-(- -#-2-'%( +AA*-(( 7-5 %-<4'&<+#F <$#%$*+# +'A 3"#&<5 A-<&(&"'( ") ./!0 +'A
%4-5 2$(% ,- 2+&'%+&'-A "E-* %4- #"'8 %-*2D !3-<&)&<+##5N

l ./!0R*-#+%-A <#$(%-* +'A *-8&"'+# 3*"M-<%( V+N ._IXGRT1GXF ./!0RY&)-F .!01`.F `+_/!0F
!!Q/0 +'A V,N ./!0R`&##+*F ./!0R_"*A&<F ./!0R(5'-*85F .B`+_:!F _Gh/!R.$*"3-

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 S



t 1 (%+'A+*A 2-<4+'&(2 )"* '+2&'8 +'A #"<+%&'8 A+%+ +'A (-*E&<-(
t 1 2-<4+'&(2 )"* A&(<"E-*5 ") +'A +<<-(( %" A+%+ +'A (-*E&<-( +<*"(( %4- )-A-*+%-A

./!0 -<"(5(%-2D
t 1 <"22"' )*+2-C"*7 )"* 2+'+8&'8 $(-* &A-'%&%5 +'A +<<-((

@4- $%&'C')0# A"-( '"%F &%(-#)F 3*"E&A- %4- 2-+'( %" %*+'()-*F (%"*-F 3*"<-(( "* 3*-(-*E-
*-(-+*<4 A+%+D

@4- $%&'C')0# (#0816#( C&## ,- +((-2,#-A )*"2 +2"'8(% %4- C&A-#5 $(-A 3*"A$<%&"'
L$+#&%5 (-*E&<-( +#*-+A5 A-3#"5-A ,5 %4- ./!0R*-#+%-A 3*"M-<%( +'A <"22$'&%&-( %" 3*"E&A-
%4- )"##"C&'8 )$'<%&"'+#&%5N

u ! #.&%*= ,9*2 #'1*2'* 9,31'4 -%&+*<,%6O C4&<4 -))-<%&E-#5 -2,-A( + A+%+
<"23#&+'<- )*+2-C"*7 )"* "3-' k T1GX A+%+D G% A&<%+%-( +'A +33#&-( %4- *$#-( ") 4"C %4-
A+%+ -#-2-'%( +*- 3$,#&(4-AF (4+*-A +'A *-R$(-AD

u !0$.*2$1'&$1,2 &2= !0$.,%1P&$1,2 ?2$*%,9*%&"131$4 F!!?G -%&+*<,%6O + %*$(% +'A
&A-'%&%5 (-*E&<- )"* *-(-+*<4-*( %" (-+2#-((#5 +<<-(( +## ./!0 *-("$*<-(D

u N&$& &''*## -%&+*<,%6F C4"(- 3*&2+*5 *"#- &( %" "))-* A+%+ +( + (-*E&<-D G% -'+,#-(
"3-' &'%-*)+<-( C4-*- A+%+ <"'($2-*( +*- +,#- %" A&(<"E-* +'A $(- A+%+D

u /*%J1'* +&2&7*+*2$ &2= &''*## -%&+*<,%6O C4"(- *"#- &% %" 3*"E&A- + <"'(&(%-'% +'A
+8*--A $3"' $'A-*(%+'A&'8 ") -R(<&-'<- (-*E&<-(N C4+% %4-5 "))-*F C4&<4 (<&-'<-
3*",#-2 %4-5 +AA*-((F C4+% &( %4-&* "3-*+%&"'+# <+3+<&%5F 4"C %4-5 +*- +<<-((-AF C4"
3+5( )"* %4-2D

u ! +121+0+ 3*7&3 +*$&=&$& -%&+*<,%6O )"* -'($*&'8 "3-''-(( +'A &'%-*"3-*+,&#&%5F
3*&E+<5 +'A (-<$*&%5 J<"35*&84% (%+%$(F A&(<#"($*- #&2&%+%&"'(F 3+%-'%( 3-'A&'8F "%4-* G`X
"' %4- A+%+(-%( "* C"*7)#"C(F %4- -B&(%-'<- ") 3-*("'+# A+%+F A-(&8'+%&"' ") A+%+ +( `!GF
-%<DK

u !2 ,9*2 +*$%1'# -%&+*<,%6O C4&<4 (-%( %4- *$#-( J$(+8-F 3-*)"*2+'<-F E+#$- )"*
2"'-5K )"* %4- +((-((2-'% ") ./!0 -#-2-'%(F &D-DF 3"#&<&-(F +<<-(( )*+2-C"*7F
(-*E&<-(F A+%+F ,$(&'-((F )$'A&'8 +'A $(+8- 2"A-#(D @4&( (4"$#A &'<#$A- -#-2-'%( %"
)+<&#&%+%- %4- &'<-'%&E-( +'A +C+*A( 2-<4+'&(2 )"* *-(-+*<4-*(F +( *-<"22-'A-A ,5 %4-
.0 QY.9 "' _-B% 9-'-*+%&"' H-%*&<( +'A %4- ./!0 `&#"% 3"#&<5 8*"$3D

u Q?NN !-*E&<-( %" 8-'-*+%-F *-("#E- +'A E+#&A+%- 3-*(&(%-'% &A-'%&)&-*( J`G:K
u R*39A=*#6N )*+2-C"*7 )"* #&'7&'8 '+%&"'+#k%4-2+%&<k&'(%&%$%&"'+# (-*E&<- A-(7( %4+% <+'

3*"E&A- %*+&'&'8k<"'($#%+'<5 "' ./!0R0"*- (-*E&<-(
u Q,%$&3N +' ./!0 !-*E&<- &23#-2-'%&'8 + C-, 3"*%+# 3*"E&A&'8 "'- )"*2 ") +<<-((&'8

+'A $(&'8 %4- ./!0 X-("$*<-(D

@4- HI. C&## ,- <"'(&A-*-A "3-*+%&"'+# C4-' 7-5 A+%+(-%( +'A (-*E&<-( 3*"E&A-A ,5 %4-
<#$(%-* 3*"M-<%( +*- +<<-((&,#- ,5 -'AR$(-*( C4" +*- -B%-*'+# %" %4-(- 3*"M-<%(D

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 U



1<<-(( 3"#&<5
1 3"#&%&<+# 8"+# ") ./!0 &( %" 3*"2"%- "3-' *-(-+*<4 +<*"(( .$*"3- +'A <"'(-L$-'%#5 %4-
$%&'C')0# (4"$#A ,- +( C&A-#5 $(-A +( 3"((&,#- 4-'<- &% C&## +<<-((&,#- %" +'5
+$%4-'%&<+%-A $(-*D

S

./!0R.B<4+'8-
$%&'C$36".24# ,$&#A( "' %4- $%&'C')0# %" -'($*- + *&<4 (-% ") (-*E&<-( -B3#"&%&'8 T1GX
A+%+ +'A -'<"$*+8&'8 &%( *-$(- +*- +E+&#+,#- %" 3$,#&<#5 )$'A-A *-(-+*<4-*(D G% &( -B3-<%-A
%4+% *&E+#*"$( (-*E&<-(F ($<4 +( %4"(- %4+% (%"*-F 3*-(-*E- "* %*+'(3"*% *-(-+*<4 A+%+ +( C-##
+( %4"(- %4+' <"23$%- +8+&'(% &%F C&## ,- 2+A- +E+&#+,#- E&+ $%&'C$36".24#D
`+*%&<&3+%&"' &' $%&'C$36".24# +( + (-*E&<- 3*"E&A-* &( E"#$'%+*5 +'A C&%4"$% *-8&(%*+%&"'
)--D !-*E&<- 3*"E&A-*( %4+% 3+*%&<&3+%- &' $%&'C$36".24# C&## ,- *-L$&*-A %" <"')"*2 %"
3*-A-)&'-A X$#-( ") `+*%&<&3+%&"'D 64&#- %4- %-<4'&<+# *-L$&*-2-'%( )"* 3+*%&<&3+%&"' &'
$%&'C$36".24# C&## ,- %4- (+2- )"* +## (-*E&<-(F %4-*- 2+5 ,- A&))-*-'<-( &' %4- #-8+# +'A
3"#&<5 *-L$&*-2-'%( )"* )*--#5 +E+&#+,#- +'A 3+52-'%R,+(-A (-*E&<-(D

1<<-(( 3"#&<5
$%&'C$36".24# C&## ,- +<<-((&,#- 81. %4- ./!0 3"*%+#F +( C-## +( 3*"8*+22+%&<+##5F ,5
$(-*( C4" 4+E- ,--' +$%4-'%&<+%-A +'A +$%4"*&a-A D

U

T$'A&'8 2"A-#
@4- )$'A&'8 2"A-# )"* %4- AB$ %+7-( &'%" +<<"$'% %4- A&))-*-'<-( &' +<<-(( 3"#&<&-( )"* %4-
$%&'C')0# <"23+*-A %" $%&'C$36".24#D @4- <"(% ") "3-*+%&'8 $%&'C$36".24# J,$% '"%
%4- <"(% ") "3-*+%&'8 %4- (-*E&<-( &% <"'%+&'(K C&## ,- &'<#$A-A &' %4- $%&'C')0# )$'A&'8
2"A-#D

T$'A&'8 )"* $%&'C')0# (4"$#A ,- +AA*-((-A ,5 %4- 3+*%&<&3+'%( -'8+8&'8 &' ./!0 +( +
2-+'( ") ($33"*%&'8 "3-' *-(-+*<4 )"* %4-&* <"22$'&%&-(D @4-*- +*- + '$2,-* ") )"*2$#+-
%4+% 4+E- ,--' 3*"3"(-A )"* %4- (4+*&'8 ") %4- <"(%( ") "3-*+%&'8 $%&'C')0#F &'<#$A&'8N

t X-(-+*<4 3"3$#+%&"' (&a- +( *-3"*%-A ,5 .$*"(%+%m
t X-(-+*<4 3"3$#+%&"' (&a-F C-&84%-A C&%4 9:`m
t 9:` ,+(-AF ($,(<*&3%&"' ,+(-AF <"'($23%&"' ,+(-A +'A E+*&"$( <"2,&'+%&"'( %4-*-

")m
t !"2- )"*2 ") 9:` ,+(-A <"'%*&,$%&"' C4&<4 %+7-( &'%" +<<"$'% .W 3"#&<&-(

*-8+*A&'8 A&8&%+# A&E&A- +'A &'<#$(&"'D

S 1$%4-'%&<+%&"' E-*&)&-( 5"$ +*- C4" 5"$ (+5 5"$ +*-
U 1$%4-'%&<+%&"' E-*&)&-( 5"$ +*- C4" 5"$ (+5 5"$ +*- C4&#- 1$%4"*&a+%&"' A-<&A-( &) 5"$ 4+E-
3-*2&((&"' %" +<<-(( + *-("$*<-

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 ?



T"* + '-C $'A-*%+7&'8F ($<4 +( %4- ./!0F (&8'&)&<+'% )&'+'<&+# -'8+8-2-'% C&## ,- +
<4+##-'8- ,-<+$(- 3+*%&<&3+'%( +*- ,-&'8 +(7-A %" &'E-(% &' + *-("$*<- $'A-* A-E-#"32-'%
C4-*- %4- ,$(&'-(( <+(- 4+( 5-% %" ,- A-2"'(%*+%-AD @" "E-*<"2- %4&( <4+##-'8-F &% &(
3*"3"(-A %4+% %4- )&'+'<&+# *&(7 )"* 3+*%&<&3+'%( &( (4+*-A C&%4 %4- .0 %4*"$84 + )$'A&'8
2-<4+'&(2 %4+% (--( + 8*+A$+# (4&)% ") *-(3"'(&,&#&%5 )*"2 %4- .0 %" %4- 3+*%&<&3+'%(D
1( %4- !<&-'<-vO$(&'-(( _-%C"*7 <"'<#$A-A F + 3*"8*-((&E-F #"'8R%-*2 +33*"+<4 %" )$'A&'8

?

%4- ./!0 &( '--A-AN

DE+!")*4" 1! F1++ *+!1:.!#+9 2##, !) -0#.; #8#27 !"# 121!1.+ 501)01!1#( /)0 !"# $%&' ".8# !) -#
,018124 5.0!1615.!1)2 .2, *(.4#< G1;# :)(! 5018.!# -*(12#((#(7 !"# $%&' F1++ 50)-.-+9
2##, !) )5#0.!# .! . +)(( H-# (*-(1,1(#,I 12 1!( #.0+9 9#.0( !) #2(*0# 1!( 50)5)(1!1)2 1(
.55#.+124 !) -)!" !"# ,.!. 50)81,#0( .2, !"# ,.!. *(#0(<J

!3-<&)&<+##5F %4- .0 (4"$#A )$'A %4- $%&'C')0# A$*&'8 %4- %*+'(&%&"' 3-*&"AD :$*&'8 %4&(
3-*&"A %4- ./!0 3+*%&<&3+'%( (4"$#A <"22&% %" *-+<4&'8 +' +8*--2-'% "' + )"*2$#+ )"*
3+*%&<&3+'% )&'+'<&+# <"'%*&,$%&"'( %+7&'8 &'%" +<<"$'% &')"*2+%&"' 8+%4-*-A +,"$% ./!0
<"(%( +'A $(+8-D !%+*%&'8 )*"2 %4- -'A ") %4- %*+'(&%&"' 3-*&"AF %4- 3+*%&<&3+'%(o )&'+'<&+#
<"'%*&,$%&"'( C&## ,- 3*"8*-((&E-#5 &'<*-+(-A "E-* + '$2,-* ") 5-+*( (" %4+%F ,5 %4- -'A ")
Q"*&a"' .$*"3-F %4- (4&)% ") )&'+'<&+# *-(3"'(&,&#&%5 &( <"23#-%-D

T$'A&'8 )"* %4- (-*E&<-( &'<#$A-A &' $%&'C$36".24# &( %4- *-(3"'(&,&#&%5 ") %4-
"*8+'&(+%&"'( %4+% "3-*+%- %4-2D !-*E&<-( 2+A- +E+&#+,#- 81. $%&'C$36".24# 2+5 ,-
+E+&#+,#- )*-- ") <4+*8- "* +8+&'(% 3+52-'%D $%&'C$36".24# C&## -(%+,#&(4 %*$(% ,-%C--'
(-*E&<- 3*"E&A-*( +'A $(-*( ,5 2+7&'8 $(- ") %4- +$%4-'%&<+%&"' +'A +$%4"*&a+%&"' (-*E&<-(
") $%&'C')0# +'A 3*"E&A&'8 (-*E&<- E-%%&'8 )-+%$*-( &'<#$A&'8 *-E&-C(F 3*")&#-( +'A
<-*%&)&<+%&"' (<4-2-(D 64-*- + (-*E&<- &( +E+&#+,#- +8+&'(% 3+52-'%F <4+*8-( C&## ,-
%*+'(3+*-'% +'A E&(&,#- 81. %4- 3"*%+#D 1 %*+'(+<%&"' )"* %4- $(- ") + (-*E&<- C&## ,- +'
+8*--2-'% ,-%C--' %4- (-*E&<- 3*"E&A-* +'A $(-* "* %4-&* (3"'("* J&D-D %4- "3-*+%"* ")
$%&'C$36".24# C&## '"% ,- &'E"#E-A &' %4- %*+'(+<%&"'ID @" -'<"$*+8- %4- $3%+7- ") T1GX
(-*E&<-(F %4- +8-'<&-( +'A "*8+'&(+%&"' )$'A&'8 *-(-+*<4 &' <"$'%*&-( 3+*%&<&3+%&'8 &' ./!0
(4"$#A 2+7- + 3"#&<5 A-<&(&"' %" +<<-3% %4- $(- ") +'5 (-*E&<- &' $%&'C$36".24# +( +'
-#&8&,#- <"(% &' A+%+ 2+'+8-2-'% 3#+'( +'A 8*+'% *-L$-(%( ($,2&%%-A ,5 3$,#&< )$'A-A
*-(-+*<4-*(D

G'<-'%&E-( )"* (-*E&<- 3*"E&A-*( +'A *-(-+*<4-*(

G% &( *-<"8'&(-A %4+% %4- (-*E&<-( 3*"E&A-A ,5 3$,#&<#5 )$'A-A "*8+'&(+%&"'( )*-L$-'%#5 4+E- +
2+'A+%- +'A ,$A8-% %" (-*E- + C-##RA-)&'-A (-% ") $(-*( %4+% 2+5 ,- A-#&2&%-A ,5 *-(-+*<4
A&(<&3#&'- "* 8-"8*+34&<+# ,"$'A+*&-( +'A %4+% ,*"+A-'&'8 +<<-(( 2+5 8-'-*+%- +AA&%&"'+#
<"(%(D 1( +' &'<-'%&E- %" -'<"$*+8- (-*E&<- 3*"E&A-*( %" 3+*%&<&3+%- &' $%&'C$36".24# +'A
"3-' $3 %4-&* (-*E&<-( %" +## 3$,#&<#5 )$'A-A *-(-+*<4-*(F &% &( 3*"3"(-A %" "))-* +' .0 )$'A-A
2-+'( %" <"23-'(+%- 3$,#&<#5 )$'A-A (-*E&<- 3*"E&A-*( )"* %4- +AA&%&"'+# "3-*+%&"'+# <"(%(
%4-5 &'<$*D !4"$#A + 3$,#&<#5 )$'A-A "*8+'&(+%&"' *-L$-(% <"23-'(+%&"' )"* 3*"E&A&'8 +

? 4%%3(Nkk(<&-'<-,$(&'-((D'-%k*-3"*%kC45R"3-'R(<&-'<-R)$%$*-R+'AR4"CR2+7-R&%R4+33-'

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 >=



(-*E&<- 81. $%&'C$36".24#F %4-' &% C"$#A ,- <#+((-A +( + (-*E&<- +E+&#+,#- +8+&'(%
3+52-'%D

1( +' &'<-'%&E- )"* <"22-*<&+# (-*E&<- 3*"E&A-*( %" 3+*%&<&3+%- &' $%&'C$36".24# +'A "))-*
T1GX (-*E&<-( &% &( 3*"3"(-A %4+% + <-'%*+##5 "*8+'&(-A +'A +88*-8+%-A 3*"<$*-2-'% +<%&E&%5
&( $'A-*%+7-' ,5 ./!0 +'A )$'A-A ,5 %4- .0D

`+*%&<&3+%&"' ,5 (-*E&<- 3*"E&A-*( &' %4- $%&'C$36".24# &'<-'%&E- (<4-2-( C&## ,- ($,M-<%
%" %4-&* <"22&%2-'% %" 3+*%&<&3+%- &' *-3"*%&'8 (<4-2-( &'%-'A-A %" 8+$8- $(+8- +'A $3%+7-
") %4- (-*E&<-(D

1<<-(( %" %4- (-*E&<-( &'<#$A-A &' %4- $%&'C$36".24# &'<-'%&E- (<4-2-( C&## ,- 2+A-
+E+&#+,#- %" 3$,#&< )$'A-A *-(-+*<4-*( E&+ %C" A&(%&'<% "3-' <+## <4+''-#(N

t !2+##R(<+#- *+3&A +<<-(( %" *-("$*<-( )"* +'5 3$,#&<#5 )$'A-A *-(-+*<4-* J&'<#$A&'8
#"'8 %+&# ") (<&-'<- +'A <&%&a-' (<&-'%&(%(K "' *-L$-(% +'A ($,M-<% %" + ,+(&< -#&8&,&#&%5
<4-<7D 1<<-(( C&## ,- <"'%*"##-A +'A 2"'&%"*-A $(&'8 + (5(%-2 ") E"$<4-*(
A&(%*&,$%-A %" %4- &'A&E&A$+# *-(-+*<4-*(D

t `--* *-E&-C-A )"* #+*8-*R(<+#- 3*"M-<% +<<-(( J(&2&#+* %" `X10. 3*"M-<% +<<-(( <+##(
K

>=

G% &( <"'<-&E+,#- %4+% +' &'%-*<"''-<%&"' ,-%C--' ./!0 +'A .$*"Q`0 <"$#A ,- -(%+,#&(4-A
(" %4+% .$*"Q`0 (-*E&<-( C"$#A ,- &'<#$A-A &' %4- "3-' <+##( )"* #+*8-R(<+#- 3*"M-<% +<<-((D

@4- (-*E&<-( &' ./!0R.B<4+'8- 2+A- +E+&#+,#- %" *-(-+*<4-*( 81. %4- &'<-'%&E- (<4-2-(
C&## ,- +<<-((&,#- )"* +' +''"$'<-A +'A %&2-R#&2&%-A A$*+%&"'D G% &( *-<"8'&(-A %4+% %4-
+E+&#+,&#&%5 ") #"'8R%-*2 A+%+ 3*-(-*E+%&"' (-*E&<-( *-3*-(-'%( +' &23"*%+'% +AA-ARE+#$- )"*
./!0 +'A %4- )$'A&'8 2"A-#( )"* ($<4 (-*E&<-( +*- <$**-'%#5 $'A-* &'E-(%&8+%&"'D

1##"<+%&"' ") .0 )$'A( %" &'A&E&A$+# *-(-+*<4-*( "* 3*"M-<%( &( ($,M-<% %" +A4-*-'<- %" X$#-(
") `+*%&<&3+%&"' ,5 %4- *-<&3&-'% %4+% -'<"$*+8- "3-' (<&-'<- ,-4+E&"$*D T"* -B+23#-F %4-
*-<&3&-'%( 2$(% <"22&% %" 3*"E&A- )--A,+<7 "' %4- (-*E&<-( %4-5 <"'($2-AF 3$,#&(4 A+%+
+'A *-($#%(F +<7'"C#-A8- )$'A&'8 )*"2 %4- .0 -%<D !<&-'<-vO$(&'-(( ($88-(%-A &' + *-<-'%
*-3"*% %4+% "'- +33*"+<4 %" -'<"$*+8- "3-' (<&-'<- ,-4+E&"$*

>>

n1( /)0 D6+)(#, (61#26#J !) (*-(1,1(# D)5#2 (61#26#J@ *(#0( !".! :.;# #8#09 (!#5 )/ !"#10
0#(#.06" 5*-+16 6)*+, .66#(( $%&' ,.!. /)0 /0##7 F"1+# . *(#0 !".! F1("#( !) ;##5
.29!"124 5018.!# )0 (#60#! F)*+, 2##, !) 5.9Do

!$<4 +' +33*"+<4 <"$#A <"'%*&,$%- %" %4- #"'8R%-*2 ($(%+&'+,&#&%5 ") ./!0 +'A A-(-*E-(
)$*%4-* &'E-(%&8+%&"'D

>= 4%%3NkkCCCD3*+<-R*&D-$k<+##R+''"$'<-2-'%(k
>> O$&#A&'8 + !-#)R!$(%+&'&'8 !<&-'<- 0#"$AF 1 *-3"*% ") %4- !<&-'<-vO$(&'-(( _-%C"*7o( 0#"$A
0"'($#%+%&"' 9*"$3F =V _"E ;=>?
4%%3(Nkk(<&-'<-,$(&'-((D'-%k*-3"*%k,$&#A&'8R(-#)R($(%+&'&'8R(<&-'<-R<#"$A

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 >>



G'<-'%&E-( )"* &''"E+%&"'

@" -'<"$*+8- %4- A-E-#"32-'% ") &''"E+%&E- (-*E&<-( ($33"*%&'8 T1GX 3*&'<&3#-( +( C-##
A+%+ (%-C+*A(4&3 +'A 3*-(-*E+%&"' +<*"(( A&))-*-'% 34+(-( ") %4- *-(-+*<4 #&)-<5<#-F
A-A&<+%-A &'<-'%&E-( (<4-2-( )$'A-A ,5 %4- .0 +*- )"*-(--' %4+% C"$#A $(-
$%&'C$36".24# +( + A&(%*&,$%&"' <4+''-#N

u X-(-+*<4 +'A G''"E+%&"' 1<%&"' 8*+'%( %" A-E-#"3 (-*E&<-( %" ,- 2+A- +E+&#+,#- 81.
$%&'C$36".24#

u `0`k``G &'(%*$2-'% )"* &''"E+%&E- (-*E&<-( %" ,- <"22-*<&+#&(-A 81. $%&'C$36".24#

1## ($<4 &''"E+%&"' &'<-'%&E-( C"$#A *-L$&*- A-E-#"32-'%( %" +A4-*- %" X$#-( ")
`+*%&<&3+%&"' *-($#%&'8 &' 3*"A$<%&"' L$+#&%5 J@-<4'"#"85 X-+A&'-(( Y-E-#( SR?K (-*E&<-( %"
,- &'<#$A-A &' $%&'C$36".24# C&%4 +(("<&+%-A %*+&'&'8 2+%-*&+#D

@4- ./!0 C&## ,- .$*"3-+' +'A "3-' %" %4- C"*#AF *-+<4&'8 "$% "E-* %&2- %" *-#-E+'% 8#",+#
*-(-+*<4 3+*%'-*(D 0""*A&'+%&"' )"*+ &'<#$A&'8 0/1X:F 0/:1@1F X:1 +'A 6:! 3*"E&A- +'
-'E&*"'2-'% C4-*- %4- A&))-*-'% #+5-*( ") &'%-*"3-*+,&#&%5 J#-8+#F "*8+'&(+%&"'+#F (-2+'%&< +'A
%-<4'&<+# K <+' ,- A&(<$((-A C&%4 3+*%'-*( )*"2 +*"$'A %4- C"*#AD @4-*- &( + <#-+*

>;

C&##&'8'-(( %" <"##+,"*+%- +'A &% &( -B3-<%-A %4+% %4- )&*(% +8*--2-'%( C&## ,- 3$% &' 3#+<-
A$*&'8 %4- )&*(% &%-*+%&"' ") ./!0D

>; Y+5-*( ") %4- &'%-*"3-*+,&#&%5 2"A-# A-)&'-A &' %4- .$*"3-+' G'%-*"3-*+,&#&%5 T*+2-C"*7F .$*"3-+'
W'&"'F ;=>SF A"&N>=D;S??kSUlU>

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 >;



!-<"'A &%-*+%&"' w (-*E&'8 %4- 3$,#&< (-<%"*

@4- AB$ <+' ,- -B3+'A-A C&%4 +AA&%&"'+# )$'<%&"'+#&%5 +'A (-*E&<-( A-A&<+%-A %" %4-
*-L$&*-2-'%( ") -'AR$(-*( )*"2 %4- 3$,#&< (-<%"* C4" +*- '"% &'E"#E-A &' *-(-+*<4 +<%&E&%&-(

>g

,$% C+'% %" -B3#"&% "3-' +<<-(( A+%+D
@4- &'&%&+# )"<$( C&## ,- %" -B3+'A %4- ./!0 %" &'<#$A- ($33"*% )"* -A$<+%&"' $(-R<+(-(
J$%&'C$,*K %4+% <"$#A 3"%-'%&+##5 -B3#"&% %4- A+%+ +'A (-*E&<-( 2+A- +E+&#+,#- 81. ./!0 +(
/3-' .A$<+%&"'+# X-("$*<-( J/.XKD @+7&'8 &'%" +<<"$'% %4- C"*7 ") 3*"M-<%( ($<4 +( ,$%
'"% #&2&%-A %" T/!@.X +'A W`;W F + 2"*- A-%+&#-A (%$A5 &( *-L$&*-A %" -#+,"*+%- %4-

>h >V

'--A( +'A "33"*%$'&%&-( %4+% -B&(% &' %4&( A"2+&'D

@4&*A &%-*+%&"' R (-*E&'8 &'A$(%*5

@4- AB$ <+' ,- -B3+'A-A C&%4 +AA&%&"'+# )$'<%&"'+#&%5 +'A (-*E&<-( A-A&<+%-A %" %4-
*-L$&*-2-'%( ") -'AR$(-*( )*"2 %4- 3*&E+%- (-<%"* (" %4+% %4-5 <+' -B3#"&% %4- "3-' A+%+ +'A
+(("<&+%-A (-*E&<-( )"* <"22-*<&+# 8+&' C&%4"$% A&(%"*%&'8 2+*7-% <"23-%&%&"'D
@4- .$*"3-+' G'E-(%2-'% O+'7 3$,#&(4-A + *-3"*% C4&<4 &'<#$A-A + (-<%&"' "' %4- ./!0

>l

+'A )"$'A %4+%
iK"# *21L*# (#++124 5)12! HM&NI )/ !"# $%&' 1( !"# :.421!*,# )/ ,.!. 12 !"# 6)2!#3! )/ !"#

6)28#04#26# )/ ON'7 P14 Q.!. .2, :.6"12# +#.02124Dj

.'+,#&'8 %4- 3*&E+%- (-<%"* %" 2+7- $(- ") ./!0 *-("$*<-( &' ($<4 + 2+''-* 8*-+%#5
&'<*-+(-( %4- 3"%-'%&+# )"* &''"E+%&"' +'A -<"'"2&< &23+<% ") ./!0D G% &( 3*"3"(-A %4+%
)$*%4-* (%$A&-( +*- $'A-*%+7-' %" A-%-*2&'- &) +#&8'2-'% C&%4 %4- 3#+'( )"* .$*"3-+'
<"22"' A+%+ (3+<-( -'E&(&"'-A ,5 %4- :&8&%+# .$*"3- 3*"8*+22- )"* ;=;>R;S +*-

>S

)-+(&,#-D G% &( ($88-(%-A %" %+*8-% .+*%4 /,(-*E+%&"' J$%&'C$.0!"%-K +( + <+'A&A+%- &'&%&+#
,$(&'-(( (-<%"* )"* ($<4 + (%$A5 ,$&#A&'8 "' %4- A+%+ +'A (-*E&<-( ") %4- 0"3-*'&<$(
3*"8*+22- D

>U

./!0R.A$ +'A ./!0R.+*%4/, +*- &A-'%&)&-A +( <+'A&A+%- )&*(% -B+23#-( )"* -'8+8&'8 C&%4
%4- C&A-* 3$,#&< +'A ,$(&'-(( (-<%"*(D G% &( -B3-<%-A %4+% +AA&%&"'+# -'8+8-2-'%
"33"*%$'&%&-( C&## ,- <"'(&A-*-A &' )$*%4-* &%-*+%&"'( ") ./!0 J(-- T&8$*- gKD

>g G' %4&( A"<$2-'% %4- %-*2 n3$,#&< (-<%"*o *-)-*( %" +## ,"A&-( 8"E-*'-A ,5 3$,#&< #+C +( A-)&'-A &'
`$,#&< 3*"<$*-2-'% ") (-*E&<-(N 0"$'<&# :&*-<%&E- ?;kV=k..0
>h 4%%3(NkkCCCD)"(%-*"3-'(<&-'<-D-$k
>V 4%%3(Nkk$3;$'&E-*(&%5D-$k
>l T&'+'<&'8 %4- )$%$*- ") ($3-*<"23$%&'8 Q"C %" &'<*-+(- &'E-(%2-'%( &' 4&84 3-*)"*2+'<-
<"23$%&'8 &' .$*"3-F .$*"3-+' G'E-(%2-'% O+'7F ;=>UF A"&N>=D;UlSkg>hl=
>S 4%%3(Nkk-<D-$*"3+D-$kA&8&%+#R(&'8#-R2+*7-%k-'k3"#&<&-(k,$&#A&'8R-$*"3-+'RA+%+R-<"'"25
>U 4%%3(NkkCCCD<"3-*'&<$(D-$k-'

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 >g



>14*0# R@ N16!)01.+ 0#50#(#2!.!1)2 )/ !"# 0#+.!1)2("15( -#!F##2 !"# #+#:#2!( )/ !"# $%&'<

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 >h



9"E-*'+'<- !%*$<%$*-

@4- .0 4+( A-2"'(%*+%-A &%( ($33"*% )"* ./!0 A$*&'8 Q"*&a"' ;=;= +'A &%( )$%$*- *"#- +'A
-'8+8-2-'% +*- A-3-'A-'% "' %4- &23#-2-'%+%&"' ") %4- '-B% )*+2-C"*7 3*"8*+22-F
Q"*&a"' .$*"3-F +( C-## +( %4- #-8+# (%*$<%$*- )"* ./!0 ,-&'8 <"'(&A-*-A ,5 %4- H-2,-*
!%+%-( +'A 1(("<&+%-A 0"$'%*&-( JH!k10KD @" %4&( -'AF %4- 9"E-*'+'<- O"+*A +'A
.B-<$%&E- O"+*A +*- <$**-'%#5 (%$A5&'8 %4- ($&%+,&#&%5 ") .$*"3-+' !%*+%-8&< `+*%'-*(4&3( +(
)$'A&'8 2-<4+'&(2( )"* ./!0D @4- .0 4+( 3*"3"(-A %4*-- E-4&<#-( )"* `+*%'-*(4&3( &'
Q"*&a"' .$*"3-N 0"R3*"8*+22-A `+*%'-*(4&3(F 0"R)$'A-A `+*%'-*(4&3( +'A G'(%&%$%&"'+#&(-A
`+*%'-*(4&3(D /) %4-(-F %4- 0"R3*"8*+22-A &( )-+(&,#- %" &23#-2-'% )"* %4- (%+*% ") Q"*&a"'
.$*"3- &' P+'$+*5 ;=;>D G% C"$#A +#(" ,- 3"((&,#- %" &23#-2-'% "%4-* 3+*%'-*(4&3 2"A-#(F
($<4 +( +' G'(%&%$%&"'+#&(-A `+*%'-*(4&3F A$*&'8 %4- <"$*(- ") Q"*&a"' .$*"3-F ,$% '"% +% &%(
(%+*%D

1 A-A&<+%-A %+(7 )"*<- C&%4&' %4- !$(%+&'+,&#&%5 6"*7&'8 9*"$3 4+( <"'<#$A-A %4+% +
0"R3*"8*+22- `+*%'-*(4&3 +33*"+<4 %" )$'A&'8 %4*"$84 %4- .0 C"$#A +##"C %4- 8*-+%-(%
)#-B&,&#&%5 +'A ,- %4- 3*-)-**-A 2"A-# &) %4- `+*%'-*(4&3 &( *-L$&*-A )*"2 P+'$+*5 ;=;> +'A
%4- (%+*% ") Q"*&a"' .$*"3-D

G**-(3-<%&E- ") %4- .W )$'A&'8 2-<4+'&(2F %4- @+(7 T"*<- 4+( +#(" <"'<#$A-A %4+% + '-C
#-8+# -'%&%5 &( *-L$&*-A %4+% C"$#A *-3*-(-'% %4- 1(("<&+%&"' ") 3+*%&<&3+'%( -'8+8-A &' ./!0
C&%4 + ,*"+AF "3-' +'A %*+'(3+*-'% +33*"+<4 %"C+*A( A&))-*-'% (-<%"*( +'A 8-"8*+34&<+#
+*-+( &'<#$A&'8 &'%-*'+%&"'+# 3+*%'-*(D !-E-*+# ") %4- *-L$&*-2-'%( )"* + #-8+# -'%&%5 -B<#$A-
%4- 3"((&,&#&%5 ") $(&'8 +' -B&(%&'8 "*8+'&(+%&"' +( + #-8+# E-4&<#-D G' 3+*%&<$#+*F %4-
*-L$&*-2-'%( %" ,- "3-' %" +'5 (%+7-4"#A-* "*8+'&a+%&"'( +'A %" 4+E- +' .B-<$%&E- O"+*A
-#-<%-A ,5 %4- 9-'-*+# 1((-2,#5 ") H-2,-*(D

@4- &'%-*'+# "*8+'&(+%&"' ") %4- 1(("<&+%&"' (4"$#A +##"C )"* E&-C( ") +## %4- (%+7-4"#A-*( %"
,- +33*"3*&+%-#5 %+7-' &'%" +<<"$'% +'A -'($*- %4-*- &( + (-3+*+%&"' ,-%C--' "E-*(&84% +'A
"3-*+%&"' C&%4 ",M-<%&E- +'A &23+*%&+# 2-+'( ") +((-((&'8 %4- 3*"8*-((F $3%+7- +'A
-))-<%&E-'-(( ") &%( +<%&E&%&-(D G% (4"$#A ,- + '"%R)"*R3*")&% "*8+'&a+%&"'F +( (2+## +( 3"((&,#-D

T*"2 + 8"E-*'+'<- 3-*(3-<%&E-F &% &( 3*"3"(-A %4+% %4- #-8+# -'%&%5 C&## ,- 8"E-*'-A ,5 %4*--
,"A&-(N

t @4- 9-'-*+# 1((-2,#5k9"E-*'&'8 O"+*AF <"23"(-A ") "'- *-3*-(-'%+%&E- 3-*
2-2,-*F

t @4- .B-<$%&E- O"+*AF -#-<%-A ,5 %4- 9-'-*+# 1((-2,#5F
t @4- 1AE&("*5 O"+*AF <"23"(-A ") "'- *-3*-(-'%+%&E- 3-* H-2,-* !%+%- +'A

1(("<&+%-A 0"$'%*5 +'A *-3*-(-'%+%&E-( )*"2 %4- .$*"3-+' 0"22&((&"'D

@4- Y-8+# .'%&%5 @-+2 C&## ,- 2+'+8-A ,5 + :&*-<%"* <4"(-' ,5 %4- .B-<$%&E- O"+*AD
@4- 1(("<&+%&"' (4"$#A ,- "3-' %" +'5 &'%-*-(%-A (%+7-4"#A-*( +'A %4-*-)"*- <"'(&(% ") +
A&E-*(&%5 ") 2-2,-*(m H-2,-* !%+%-(F 1(("<&+%-A 0"$'%*&-(F *-(-+*<4 )$'A-*(F -B&(%&'8

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 >V



"*8+'&(+%&"'(F )"$'A+%&"'( +'A "%4-* #-8+# -'%&%&-( J.XG0(F &'%-*8"E-*'2-'%+# "*8+'&(+%&"'(
-%<K +'A 3*&E+%- <"23+'&-(D G% (4"$#A <"'%&'$- %" ,- "3-' %" '-C 2-2,-*( +)%-* &%(
)"$'A+%&"'D

1 O-#8&+' 1G!OY "* + :$%<4 I-*-'&8&'8 +33-+* %" ,- +33*"3*&+%- <+'A&A+%-( )"* %4- ./!0
#-8+# -'%&%5D @4-5 <+' ,- <"2,&'-A C&%4 '"'R#-8+##5 ,&'A&'8 <"'(%*$<%( ($<4 +( <"'%*+<%$+#
+**+'8-2-'%( %" ",%+&' <"22&%2-'% )*"2 <"$'%*&-( "* %" &'E"#E- "%4-* (%+7-4"#A-*(D @4-5
+*- +33*"3*&+%- )"*2( )"* +## `+*%'-*(4&3 2"A-#( +'A %4$( C"$#A'o% 3*-<#$A- %4- -E"#$%&"' ")
)$'A&'8 )#"C )*"2 + '"'R`+*%'-*(4&3 %" + `+*%'-*(4&3F "* )*"2 "'- `+*%'-*(4&3 )"*2 %"
+'"%4-* &) %4&( C+( %-<4'&<+##5 +'A #-8+##5 )-+(&,#-D T$*%4-*2"*-F "%4-* 3*&E+%- ,"A5 #-8+#
-'%&%&-( C&%4 + 3$,#&< 2&((&"'F ($<4 +( :$%<4 !%&<4%&'8F + .$*"3-+' .<"'"2&< G'%-*-(%
9*"$3&'8F "* + 3$,#&< (-*E&<- 2&((&"' 3*&E+%- -'%&%5 )*"2 +'"%4-* 2-2,-* (%+%-F 2+5 +#(" ,-
<+'A&A+%-( +'A (4"$#A '"% ,- *$#-A "$% +% %4&( (%+8-D

1 '$2,-* ") )$*%4-* <"'(&A-*+%&"'( +*"$'A 8"E-*'+'<- +*- -B3#"*-A &' + (-3+*+%-
!$(%+&'+,&#&%5 6"*7&'8 9*"$3 A"<$2-'% D Q"C-E-*F %4- -(%+,#&(42-'% ") + #-8+# -'%&%5 )*"2>?

"'- ") %4- +,"E- "3%&"'( &( )$##5 <"23+%&,#- C&%4 +'5 ") %4- .W )$'A&'8 `+*%'-*(4&3 2"A-#(F
+'A C&%4 +'5 ") %4- 8"E-*'+'<- 2"A-#(F &**-(3-<%&E- ") +'5 A-<&(&"'( 2+A- "' %4"(-
<"'(&A-*+%&"'(D

>? ./!0 Y-8+# H"A-# /3%&"'(F ./!0 !$(%+&'+,&#&%5 6"*7&'8 9*"$3F :-< ;=>?

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 >l



@&2-#&'-(

G23#-2-'%&'8 %4- (-% ") &%-*+%&"'( A-(<*&,-A &' %4&( A"<$2-'% C&## %+7- %4- ./!0 (<4-A$#-
,-5"'A %4- -'A ") ;=;= +( A-3&<%-A &' %4- 8*+34 &' T&8$*- ;D

>14*0# S@ &6"#:.!16 0#50#(#2!.!1)2 )/ !1:#+12#( )/ $%&' 1!#0.!1)2(

0"'(-L$-'%#5 &% &( *-<"22-'A-A %" )"*-(-- + %*+'(&%&"' 3-*&"A ") ; 5-+*( J;=;>R;=;;K %"
-(%+,#&(4 AB$ +'A %4- 8"E-*'+'<- (%*$<%$*-D

@4&( %*+'(&%&"' 3-*&"A <+' ,- +<<-#-*+%-A ,5 2+7&'8 $(- ") <$**-'%#5 *$''&'8 Q;=;= 3*"M-<%(
%" 3*-3+*- AB$D @4- ./!0(-<*-%+*&+%D-$ 3*"M-<% (4"$#A ,- <4+*8-A C&%4 -(%+,#&(4&'8 %4-
'-C ./!0 #-8+# -'%&%5 ,5 %4- -'A ") ;=;=D
!$,(-L$-'%#5F %4- )"<$( ") %4- 3*"3"(+#( (-#-<%-A 81. %4- $3<"2&'8 ;=>?R;=;=
G_TX1./!0 <+##( (4"$#A ,- "' 3$*($&'8 %4- -(%+,#&(42-'% ") %4- AB$ C&%4 %4-
-'8+8-2-'% ") -B&(%&'8 &')*+(%*$<%$*-( +'A <"22$'&%&-( %" -'($*- %4- ($<<-(()$# #+$'<4 ")
%4- )&*(% &%-*+%&"' ") ./!0D

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 >S



T$*%4-* <"'(&A-*+%&"'(

t @4- (-% ") ./!0 *-("$*<-( )*"2 %4- -B&(%&'8 &')*+(%*$<%$*-( %" ,- &'<#$A-A &' %4-
A121:*: B1.-+# $%&' HAB$I '--A( %" ,- 2"*- <#-+*#5 &A-'%&)&-A +'A (<4-A$#-A
%+7&'8 &'%" +<<"$'% %4- "$%3$%( ") %4- Y+'A(<+3&'8 6"*7&'8 9*"$3D

;=

t @4- (-% ") (-*E&<-( &'<#$A-A &' %4- $%&'C')0# '--A( %" ,- *-E&-C-A %+7&'8 &'%"
+<<"$'% %4- "$%3$% ") %4- T1GX +'A 1*<4&%-<%$*- 6"*7&'8 9*"$3(D 1 2"*- A-%+&#-A

;> ;;

<"(%&'8 ") %4-(- (-*E&<-( +#(" '--A( %" ,- 3-*)"*2-A +'A (4"$#A ,- &'<#$A-A &' %4-
'-B% E-*(&"' ") %4&( A"<$2-'%D

t 1 (%$A5 %" &A-'%&)5 ($&%+,#- 2-<4+'&(2( )"* *-2$'-*+%&'8 3$,#&< (-<%"* (-*E&<-
3*"E&A-*( 3+*%&<&3+%&'8 &' $%&'C$36".24# &( *-L$&*-A +'A (4"$#A %+7- &'%" +<<"$'%
%4- -B3-*&-'<-( 8+%4-*-A C&%4 %4- Q;=;= I&*%$+# 1<<-(( (<4-2-D;g

t @4- <"'A&%&"'( )"* (-*E&<- 3*"E&A-*( %" 3+*%&<&3+%- &' $%&'C$36".24# '--A( %" ,-
-#+,"*+%-A &' <"##+,"*+%&"' C&%4 %4- X$#-( ") `+*%&<&3+%&"' 6"*7&'8 9*"$3D @4-

;h

3-*<-&E-A '--A )"* + (-3+*+%&"' ,-%C--' 3$,#&<#5R)$'A-A +'A <"22-*<&+##5 "3-*+%-A
(-*E&<-( '--A( %" ,- -B+2&'-A )*"2 + #-8+# 3"&'% ") E&-CD

t 1 2-+'( )"* -'($*&'8 ,$(&'-(( <"'%&'$&%5 )"* A+%+ 2+'+8-2-'% (-*E&<-( %4+% +*- '"
#"'8-* +E+&#+,#- E&+ ./!0 C"$#A ,*&'8 +' +AA-ARE+#$- ,5 &'<*-+(&'8 -'AR$(-* %*$(%
&' %4- C4"#- -<"(5(%-2D

t @4- (<+#- +'A <"23#-B&%5 ") ,*&'8&'8 %"8-%4-* +## <"'%*&,$%"*( J'"% M$(% %4- .0 )$'A-A
3*"M-<%(K %" 3*"A$<- +''$+# C"*7 3#+'( +'A *-3"*%&'8 *-3*-(-'%( + )$##R%&2- +<%&E&%5D G'
"*A-* %" ($33"*% %4- C"*7 ") %4- .B-<$%&E- O"+*AF C- *-<"22-'A %4+% + *-<"8'&(-A
3*"M-<% 2+'+8-2-'% 2-%4"A %" 3*"A$<- +## %4- '-<-((+*5 A-#&E-*+,#-( )"* %4-

;V

3#+''&'8 34+(- ") ./!0D

t G' "*A-* %" 8*+A$+##5 +<4&-E- &'%-*"3-*+,&#&%5 ") %4- (-*E&<-( +'A <"23+%&,&#&%5 ") %4-
A+%+ )-A-*+%-A E&+ %4- ./!0 )*+2-C"*7F (%+'A+*A( +'A &'%-*)+<-( +*- $*8-'%#5

;= 4%%3(NkkCCCD-"(<(-<*-%+*&+%D-$kC"*7&'8R8*"$3(k#+'A(<+3-RC"*7&'8R8*"$3
;> 4%%3(NkkCCCD-"(<(-<*-%+*&+%D-$kC"*7&'8R8*"$3(k)+&*RC"*7&'8R8*"$3
;; 4%%3(NkkCCCD-"(<(-<*-%+*&+%D-$kC"*7&'8R8*"$3(k+*<4&%-<%$*-RC"*7&'8R8*"$3
;g @4- I&*%$+# 1<<-(( JI1K &'(%*$2-'% &( 3*"E&A-A ,5 %4- .$*"3-+' 0"22&((&"' %" &'<*-+(- %4-
(4+*&'8 ") *-(-+*<4 &')*+(%*$<%$*-( +'A (-*E&<-( %4+% "%4-*C&(- C"$#A '"% ,- +E+&#+,#- %" &'%-*'+%&"'+#
$(-* 8*"$3(D G' I1F %4- (-*E&<-( w +#(" <+##-A i&'(%+##+%&"'(j w 4+E- %" ,- 2+A- +E+&#+,#- n)*-- ")
<4+*8- +% %4- 3"&'% ") $(-o )"* .$*"3-+' "* G'%-*'+%&"'+# *-(-+*<4-*(D I1 +<<-(( &( "3-' +'A )*--
+<<-(( %" (-*E&<-( %4*"$84 <"22$'&<+%&"' '-%C"*7( %" *-("$*<-( '--A-A )"* *-(-+*<4F C&%4"$%
(-#-<%&'8 %4- *-(-+*<4-*( %" C4"2 +<<-(( &( 3*"E&A-AD
;h 4%%3(NkkCCCD-"(<(-<*-%+*&+%D-$kC"*7&'8R8*"$3(k*$#-(R3+*%&<&3+%&"'RC"*7&'8R8*"$3
;V !$<4 +( /3-'`H;

4%%3(Nkk3$,#&<+%&"'(D-$*"3+D-$k-'k3$,#&<+%&"'RA-%+&#kRk3$,#&<+%&"'k+<g->>U+R<,l-R>>-UR?h;hR=>++SV-A
S>+>k#+'8$+8-R-'k)"*2+%R`:Tk("$*<-RUgg=S>;S

!"#$%&"'( )"* + !$(%+&'+,#- ./!0 >U



'--A-A +'A +*- ,-&'8 +AA*-((-A ,5 %4- 1*<4&%-<%$*- 69D @4- +<%&E&%&-( +'A 3#+'(
(4"$#A 3$% -#-E+%-A -234+(&( "' (%-3 ,5 (%-3 A-E-#"3&'8 %4"(- (%+'A+*A( +'A
&'%-*)+<-(D @4&( 2+5 &'E"#E- *-E&(&%&'8 +'A +AM$(%&'8 ") %4- A+%+(-%( +'A
-R&')*+(%*$<%$*-( &'E"#E-A &' %4- "'R8"&'8 ./!0 *-#+%-A 3*"M-<%(D

t @4- ($&%- ") )$'<%&"'( -'<"23+((-A ,5 %4- ./!0 Y-8+# .'%&%5 '--A( )$*%4-*
<"'(&A-*+%&"' +'A <#+*&%5 +'A &')"*2 4"C %4- 8"E-*'+'<- &( (-% $3D

t 1 3"#&<5 '--A( %" ,- )"*2-A %" <#+*&)5 C4" <+' ,- 2-2,-*( ") %4- ./!0 #-8+# -'%&%5F
)"* -B+23#- %4- %53-( +'A (&a-( ") "*8+'&(+%&"'(D @4&( C"$#A %4-' &')"*2 %4- )-- +'A
E"%&'8 (%*$<%$*-F %4+% +#(" '--A %" ,- A-E-#"3-AD

t T$*%4-* <"'(&A-*+%&"' (4"$#A ,- 8&E-' %" G` A-E-#"3-A ./!0 3*"M-<%(D T"* 3*"M-<%(
)$'A-A %4*"$84 + 8*+'% 2-<4+'&(2 C&%4 .W )$'A&'8 %4- G` *-(&A-( C&%4 %4-
,-'-)&<&+*5 C4" 4+( 8-'-*+%-A %4- *-($#%( J-D8D + W'&E-*(&%5KD `*"<$*-2-'% C"$#A ,-
%4- 2-<4+'&(2 $($+##5 -23#"5-A C4-' *-%-'%&"' ") *-($#%( ,5 + <"'%*+<%&'8 +$%4"*&%5
&( &23"*%+'%D

t @4- Y-8+# .'%&%5 @+(7 T"*<- +*- '"% #-8+# -B3-*%( +'A *-L$-(% %4+% (3-<&)&< #-8+#
+AE&<- )*"2 #+C5-*( E-*(-A &' +33*"3*&+%- J-D8D :$%<4 +'A O-#8&$2K #+C (4"$#A ,-
("$84% %" E-*&)5 %4+% %4- ($88-(%-A #-8+# )"*2( <"$#A ,- (-% $3 %" <"E-* %4-
*-L$&*-2-'%( ") %4- HI.D
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